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INTRODUCCION

Hace 23 afnos emprendimos esta quijotesca tarea de consolidar una organizacion
para la defensa de los derechos humanos de la poblacion mds vulnerable del pais.
Hemos recorrido el territorio nacional, visitando departamentos, municipios vy
localidades, en donde aun se evidencia el abandono del Estado y la falta de garantias
minimas para que la poblacidn viva en condiciones de dignidad, seguridad vy
sostenibilidad.

Un balance de los dos anos, del gobierno del presidente Gustavo Petro no se
evidencian las grandes transformaciones en sus cinco principales frentes: pobreza,
transicion energética, reforma agraria, educacion y politica industrial. Entre logros
destacables del gobierno, se encuentra: la reforma tributaria y a las pensiones, esta
dltima con cambios importantes para la poblacién en mayor condicion de pobreza,
que recibird una renta bdsica.

Las reformas a la salud y laboral, siguen estancadas en el Congreso, en la presente
legislatura se busca sacarlas adelante, pero es poco probable que su gestion sea exitosa.

Los logros en materia de seguridad y los didlogos a hacia una Paz Total, también se
han visto truncados por infinidad de obstdculos. ElI ENL guerrilla con la que se
esperaba llegar a un acuerdo, se ha retirado de la mesa de negociacidon en numerosas
ocasiones, ha incumplido varios de los acuerdos y hoy no quiere llegar a un consenso;
el panorama es similar con otras organizaciones al margen de la ley, como el llamado
Estado Mayor Central, de las disidencias de las FARC, la Segunda Marquetalia o los
intentos por negociar con grupos criminales como las Autodefensas Gaitanistas de
Colombia. La Paz Total, de este gobierno, tampoco serd un hecho exitoso.

Respecto a la reforma agraria, los resultados tampoco son los mds halagadores, el
Plan Nacional de Desarrollo se contemplaba entregar cerca de 3 millones de
hectdreas y adjudicar 7 millones de hectdreas, el logro alcanzado aproximadamente
el 10%. Lo que es lamentable, porque el Ministerio de Agricultura y en especial la
Agencia Nacional de Tierras, contaron con el presupuesto mds alto de la historia para
el cumplimiento de este propdsito, punto 1 del acuerdo de Paz. Con un presupuesto de
9.2 billones de pesos en 2024, el Ministerio de Agricultura para 2025 tendrd una
reduccion del 69% de los recursos. Esta es otra de las apuestas del gobierno del
presidente Petro, que ha fracasado, primero por el miedo de los funcionarios de
introducir cambios de alta tecnologia que permitan medir los predios y evaluar sus
condiciones agroecoldgicas y, segundo por una alta burocracia que estd mds
empefada en disefar protocolos y politicas que ralentizan y hacen inviable cualquier
proceso en el pais.
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Finalmente, la reforma a la educacion el proyecto se hundié ad portas del ultimo
debate en el Congreso de la Republica, este proyecto representaba un cambio
importante en la legislacion colombiana porque buscaba ampliar la educacidn
publica de los 5 a los 15 afos, como lo establece la Constitucidn, y asi actualizar el
sistema educativo del pais a los estdndares internacionales.

Segun el mismo presidente Petro "No han sido dos afos fdciles, nos queda el remate,
en donde lo daremos todo para conseguir las metas (...) Hemos tenido problemas y
obstdculos, pero también logros y satisfacciones", aseverd en su alocucion del 7 de
agosto de 2024.

Una vision no romdntica sobre el balance de este gobierno, permite ver que el pais no
sufrid las transformaciones que se requerian y que muy bien supo vender el
presidente Petro a sus electores. A casi un ano de las nuevas elecciones, el panorama
no es alentador y las propuestas de los partidos de oposicion no se hacen esperar,
como forma de venderle a la toda la poblacidon que es necesario volver a los
esquemas tradicionales. Se perdid un tiempo preciado y la oportunidad histérica de
hacer el cambio y las transformaciones que el pais y la poblacién mds vulnerable
requerian.

Desde la Fundacion seguiremos trabajando por recuperar las tierras de los
campesinos despojados y desplazados de sus territorios; por el acceso a los derechos
minimos de la poblacion mds vulnerable: salud, educacidn y vivienda digna. Por
oportunidades laborales y autonomia econdmica para las mujeres y por proteccion a
la vida de los nifos, nifas y mujeres que hoy pagan la cuota mds alta la violencia de
género.

Asi mismo, seguiremos insistiendo en la necesidad de que se implementen politicas
claras en favor de la proteccion del medio ambiente, estrategias efectivas ante
cambio climdtico y la busqueda de nuevas fuentes para produccion agricola limpia, la
seguridad alimentaria y la agroecologia.

Agradecemos a las instituciones, a los cooperantes, a las comunidades, su apoyo
incondicional en estos 23 afos de existencia. Esperamos poder responder con nuestro
trabajo a ese voto de confianza.

Cordialmente,
La Junta Directiva
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1. AREA
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

El reto de administrar y mantener la
estabilidad financiera de la Fundacion
fue muy grande durante el 2024, no solo
por todos los cambios en el pais, sino
también por las modificaciones en las
administraciones y hojas de ruta de los
paises que tradicionalmente  han
cooperado en Colombia. Aun asi, es
importante resaltar que el trabajo
realizado por el equipo de trabajo
demuestra su capacidad para enfrentar
los desafios naturales, que tiene darle
viabilidad a una entidad como la nuestra.

Gracias este esfuerzo y la capacidad para
tomar decisiones, hoy podemos decir que
la Fundacion tuvo un buen 2024, que
permitird que el 2025, se proyecten
estrategias que permitan la estabilidad y
crecimiento de la Fundacion.

Desde el drea administrativa y financiera
se gestionan las actividades que permiten
el funcionamiento logistico, técnico,
presupuestal y humano de la Fundacion,
por lo cual en este informe se describen
las principales acciones realizadas.
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01 Gestion contable y financiera

Desde hace mds de una década la empresa Abakos SAS, realiza el soporte contable de
la Fundacion, lo que permite que se lleve a cabo de manera oportuna el registro,
control y seguimiento a todos los soportes respecto a los ingresos y gastos que se
realizan en la ejecucidn de los proyectos y contratos que le son adjudicados a la
Fundacion. Ademds, se presentaron los informes para el pago de todas las
responsabilidades fiscales ante la DIAN, Cdmara de Comercio e Industria y Comercio.

Se realizd el tramite de permanencia en el régimen especial y las diligencias para obtener
el certificado de cumplimiento que da el ente de control, gobernacion de Antioquia.

Conjuntamente con Abakos, se ha desarrollado un sistema de control del drea
financiera, a través de centros de costos, con los cuales se define claramente la
inversion presupuestal de los proyectos y contratos, permitiendo agilidad en la
generacion de informes y en el reporte de la informacion a las entidades que cooperan
y a las entidades contratantes.

Igualmente, se generaron los estados financieros parciales, que permiten a la direccion
tomar decisiones adecuadas y oportunas para el buen egjercicio financiero. Con corte a
31 de diciembre de 2024, se realizaron los estados financieros definitivos, que serdn
presentados a la Asamblea General de Socios/as.

02 Gestién de Procesos SISTEMA DE INFORMACION FUNDACION
FORJANDO FUTUROS F.F.

Se construyo el Sistema de Informacion SIFFF, en el que se albergard la informacidén de
varios de los procesos de la Fundacidon como: Licitaciones, juridica, Recursos Humanos,
Comunicaciones y Cooperacion Internacional, que contienen los siguientes segmentos:

Modulo de Licitaciones: Se diseid y se puso en ejecucion: la maya de experiencia; las
Oportunidades; la capacidad financiera y la experiencia.

Modulo de Juridica: se disend y se puso en ejecucion: Contratos, Actas y certificados.

Moddulo de Recurso Humano: Contiene el maestro de colaboradores, con todos los
documentos de las personas y empresas contratadas.

Modulo de Cooperacidon Internacional: estd en proceso de construccion.

Mdodulo de Comunicaciones: solicitudes

Modulo Sistema de gestion: contiene las politicas, manuales, protocolos e instructivos.
Mddulo de gestion de requerimientos: para la solicitud de tiquetes.

Con corte a 31 de diciembre la implementacion del sistema queda de este modo, debido
a que se ha estado examinando la posibilidad de tener un programador directamente en
la oficina que ayude en la implementacion de varias herramientas para la Fundacion.
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03 Gestion humana

Este es un proceso que se realiza desde el drea administrativa y financiera en
coordinacioén con el drea juridica, licitaciones y cooperacidn internacional, debido que
es desde estas dreas de donde salen los requerimientos sobre necesidades de personal,
compras y servicios. Desde el drea administrativa se analiza el requerimiento y se
emite el concepto respecto de si hay o no los recursos, la forma de contratacion y los
requerimientos de la persona o empresa para formalizar el contrato, pero es el drea
juridica, quien formaliza la contratacion.

Dentro de la gestion humana, se incluyen los temas de salud y seguridad en el trabajo
y el bienestar laboral.

04 Salud y seguridad en el trabajo

Para esta labor se tiene contratada una empresa externa que nos ayuda con el proceso
de implementar y generar toda la informacidon que se requiere para que nos certifiquen
anualmente el debido cumplimiento de la norma. Ademds, es el puente con la ARL para
propiciar los espacios formativos y de implementacion de estrategias o herramientas
necesarias para garantizar la seguridad en el trabajo.

Respecto al bienestar laboral, la Fundacidn realiza actividades y tiene estrategias que
permiten el cuidado de los contratistas y las personas laboran, tales como: semana de
salud, celebracidn de los cumpleafos, incentivos para formacidn, apoyo para
actividades ludicas y deportivas, atencion psicoldgica y fiesta de fin de afo.

Anualmente, dentro del presupuesto de la Fundacidon se destina un recurso para la
realizacion de estas actividades.

05 Gestion logistica

La FFF se ha empenado siempre en mantener las instalaciones fisicas en buen estado,
es por ello que cada afno hace un mantenimiento preventivo, en el se resanan y pintan
espacios, se realizan arreglos en las dreas que se requiere, se compran y se reemplazan
los elementos y equipos de oficina que ya perdieron su vida util y se adecuan espacios
acordes a las necesidades del equipo de trabajo y los requerimientos logisticos.

El aseo y la limpieza de la sede se realiza con la empresa Soluciones Generales Record
de Colombia SAS, Sogercol. Contrato que se tiene desde hace 8 anos.

06 Reuniones de Junta directiva y comités operativos

En el 2024, se realizaron 3 reuniones de Junta directiva, en las cuales se dio a conocer
los avances en la ejecucion de los proyectos y contratos, se realizé andlisis sobre las
fuentes de cooperacion y se valoraron temas administrativos importantes para el buen
funcionamiento de la organizacion.

Pag 06



Los comités operativos son también un espacio de socializacion y toma de decisiones,
en donde las personas coordinadoras de los equipos presentan los avances,
dificultades y propuestas sobre la ejecucidn de los proyectos.

07 GestionTI

El soporte en temas de tecnologias de la informacion lo realizé hasta el mes de
diciembre la empresa DMI Innovacion y Desarrollo SAS, quien atendié a lo largo de 6
anos los requerimientos de la Fundacion en temas como: acceso remoto a los sistemas
de procesamiento, almacenamiento y seguridad de la informacion.

La Fundacion cuenta en la actualidad con una infraestructura tecnoldgica en hardware
y Software conforme a las necesidades, la cual se ha venido actualizando afio a ano.

e Firewall Server Clear OS: se cuenta con un firewall Server Mikrotk RB4011, esta
tecnologia ofrece estabilidad del internet, seguridad |2tp para conexiones vpn vy
mayor seguridad de los puertos de conectividad.

e UPS: Se tiene una Ups de alta gama la cual tiene la capacidad de darle estabilidad
del flujo eléctrico de los dispositivos de telecomunicaciones entre ellos router,
switches, Equipos ATA de telefonia, DVR de seguridad, wifi Unifi, server de Windows y
Nas Qnap para mayor proteccion de los datos de la empresa.

* Redes VPN: para el acceso de remoto de los usuarios que estdn en campo.

e Equipos de cdmputo: se adquirieron y actualizaron los equipos que fueron
necesarios. También se dieron de baja del inventario los equipos que ya no cumplian
con los requisitos necesarios para su funcionalidad.

08 Vehiculo automotor

El vehiculo de propiedad de la Fundacién viene funcionando de manera adecuada,
prestando los servicios para todo el personal de la organizacion. Durante el 2024 se le
realizéd el mantenimiento preventivo y se renovo el SOAT, el seguro con SURA vy la
técnica mecdnica.
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2. AREA DE

Al cierre de 2024 la Fundacién a través del equipo que estd encargado del drea de
Cooperacion, presentd un total de 44 propuestas, de las cuales se aprobaron 10
proyectos, los cuales serdn ejecutados en el departamento de Antioquiq,
especificamente, en el Urabd, Oriente y Medellin.

El éxito del trabajo realizado por este equipo tiene que ver no solo con su experticia en
la formulacidn de proyectos, sino también con su capacidad para valorar, junto con las
propias comunidades, cudles son esas iniciativas prioritarias para mejorar la calidad de
vida de las personas a las cuales se impacta. Ilgualmente, con el trabajo conjunto que

se ha realizado con la Asamblea de Cooperacion por la Paz (ACPP) desde hace mds de
15 arios.
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Cuadro 1: Resumen proyectos de Cooperacion internacional

4 )
Aprobadas 10 $5.767.008.092
Pendientes de aprobacién 5 $2.067.937.500
Rechazadas o no presentadas 21
Negadas 8 $4.165.933.128
\ TOTAL 44 12.000.878.720 )

APROBADOS - 10

© 0N OO A WN e

Dip. Coruna

PNUD

Ayto. Cddiz

Ayto. Madrid

Premio Nacional DDHH Diakonia
Ayto. BCN

Gene Valencia

Agencia Catalana

Ayto. San Fernando

10.C. Madrid

PROYECTOS PENDIENTES DE RESOLUCION

1.

s W

Ayuntamiento de Santander
OIM ROF

Fundacidn Heinrich Boll
Cornare

Fondo Multidonante-URT

PROYECTOS DENEGADOS
1.

s W

Unidén Europea

Gene Valencia

FOCAD

Diputacion de Guipuzcoa
Premio Alejandro Angel Escobar
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6. Gobierno de Aragdn

7. Embajada de Francia- ONU Mujeres

Min Ciencia

PROYECTOS RECHAZADOS O NO PRESENTADAS

Aecid

Ayto. Morella
ONU JEP

Cldster SAN

S L

Cluster Proteccion

Dip. Coruna — infraestructura

Jhon Templeton Foundation

Fondo para la Innovacién Global

9. Fondo Multidonante ONU para la Paz
10.USAID Defensa a defensores
11.USAID Fortalecimiento OSC

12.0NU Mujeres

13.Premios Jorge Bernal

14.UNICEF

15.0NU — Rumbo a la Paz

16.0ONU Mujeres

17.Chemonics Justicia Inclusiva

18.Chemonics Justicia Inclusiva

19.Solnatura

20.UE — empleabilidad
21.Ayto. San Fdo. Henares

Cuadro 2: Cuadro compartico de la valoracion anual

( GENERAL, EN PESOS COLOMBIANOS A
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total de proyectos presentados 20 24 23 30 23 24 21 23
Total de proyectos aprobados 9 13 13 14 13 19 13 10
% Proyectos aprobados 45,00% 54,17% 56,52% 46,67% 56,52% 79,17% 61,90% 43,48%
Total de proyectos denegados 11 11 10 16 10 5 6 :
% Proyectos denegados 55,00% 45,83% 43,48% 53,33% 43,48% 20,83% 28,57% 34,78%
Proyectos no presentados 4 5 3 2 5 2 21
volumen de fondos solicitados | $9.484.564.496 | $4.680.339.222 | $8.481.000.228 | $10.819.407.125 | $7.275.298.312 | $10.882.150.006 | $12.607.279.146 | $12.000.878.720
volumen de fondos concedidos | $2.127.970.010 | $2.416.489.584 | $1.988.668.740 | $2.510.916.025 | $3.007.972.904 | $4.679.344.406 $3.558.687.700 | $5.767.008.092
22,44% 51,63% 23,45% 23,21% 41,35% 43,00% 28,23% 48,05%
\_ 2 pdtes 5 pdtes Y,
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Grafica 1. Proyectos aprobados vs fondos por ano
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am@ee \/Olumen de fondos emgme Volumen de fondos concedidos

Como se evidencia en las grdficas anteriores, el 2024 es uno de los afnos con el mayor
valor en fondos concedidos, aunque el ndmero total de proyectos aprobados sea
inferior al de anos anteriores, lo que significa que el valor concedido por proyecto en
2024 fue mayor.

Se resalta en este informe la efectiva labor realizada por el equipo de esta dreaq, lo que
influye positivamente en las finanzas de la Fundacion.

Para el ano 2025 se tiene proyectado presentar 17 convocatorias, en las siguientes
entidades:

Ayto de Barcelona
Comunidad Madrid

Diputaciéon de Guipuzcoa

Ayuntamiento de Santander, Valladolid, Burgos, Diputacion Coruia

Ayuntamiento de Cddiz y san Fernando
Gobierno de Navarra

AECID innovacion

Gene Valencia

PNUD

FNV

Diakonia
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3. AREA DE

Una vez que los proyectos son aprobados,
toda la informacidon pasa al drea de
seguimiento y ejecucién de los proyectos,
donde la coordinaciéon se encarga de
realizar, junto con la entidad cooperante, el
acta de inicio o plan de trabagjo; la seleccion
del personal que ejecutard el proyecto; la
elaboracion y firma de los contratos; la
formacion de cada uno de los equipos y la
socializacion  del  proyecto con las
comunidades beneficiarias.

Cuando se inicia la ejecucion del proyecto,
se realiza el seguimiento, la evaluacion y los
informes para cada uno de los cooperantes,
y se mantiene atenta para que todo se lleve
a cabo de acuerdo con los reglamentos de
cada una de las subvenciones.

Es de resaltar que todo el trabajo de esta drea es fundamental para generar
credibilidad, aceptacién y una buena valoracion por parte de la poblacion beneficiaria
y del cooperante, tarea que se refleja en los excelentes resultados de cada vigencia.

A continuacidn, se presenta una breve descripcidon de los proyectos que estaban en

ejecucion en 2024 y los que iniciardn en 2025.

/ PROYECTOS EN EjECUCIéN PROYECTOS EN EjECUCIéN QUE PROYECTOS, QUE INICIAN TOTAL \
A INICIO DE 2025 VIENEN DE ANO/S ANTERIOR/ES EJECUCION EN 2025
6 5
PNUD Ayto. Madrid 24
Unién Europea 22 -
Formalizacién Sur de Bolivar Ayto. Barcelona 24
11 Gob. Aragdn 23 Agencia Catalana 24
$5.500
Ayto. Barcelona 23 Com. Madrid 24 millones
Com. Madrid 23 Gene Valencia 24
\ Ayto. Madrid 22-Guacamayas /
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Zona de ejecucion de los proyectos

Uraba: Ayuntamiento de Madrid 2022, Ayuntamiento de Barcelona 2023,
Ayuntamiento de Barcelona 24, Gene Valencia 24 y PUD, Agencia Catalana, este ultimo

es sOlo una investigacion.
Oriente: Comunidad de Madrid 2024
Sur de Bolivar: Unién Europea

Medellin: Ayuntamiento de Madrid 2024

Proyectos cerrados en 2024
e Ayto. Cdadiz 24

e Ayto. San Fernando 24
e FNV Holanda 23
e Dip. Coruna 24

Auditorias que se realizaran en marzo 2025
* FNV Holanda 23

e Unidn Europea 22

ENTIDAD

FINANCIADORA PROYECTO

ESTADO DE LA EJECUCION

Representacion juridica y atencién psicoldgica a

PNUD-JEP victimas en los Macrocasos 03, 04

En Proceso

En marzo de 2025 se finaliza el

convenio 9.

Actuacion legal para la representacion de
z H I F I- Vs
UNION EUROPEA cam|-3e5|-n’os en .os procesos de Formalizacién y

Restitucion de Tierras.

Procesos formativos

Se encuentra en un 80%
Termina en enero de 2026

e Formaciéon
o Reforestaciéon

AYUNTAMIENTO ¢ Sistemas de potabilizacion de agua
DE MADRID 22 « Baiios y pozos sépticos
e Vivero

e Actualizacion de reglamento interno de Cocolatu

Se encuentra en un 90%
Termina en agosto de 2026

e Seguridad alimentaria

COMUNIDAD o Reforestacion
DE MADRID 23 e Formacién en gestion empresarial con enfoque
de género

Se encuentra en un 100%

Terminé el 14 de febrero de 2025
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AYUNTAMIENTO
DE BARCELONA 23

¢ Representacion juridica

o Empoderamiento de 40 mujeres campesinas
victimas del conflicto

¢ Fortalecimiento de capacidades de alcaldias del
eje bananero

¢ Plan de divulgacidn, sensibilizacién e incidencia.

Se encuentra en un 70%
Termina en diciembre de 2025

GOBIERNO
DE ARAGON 23

Representacion juridica

Sensibilizaciéon sobre diversidad sexual y género

Atencion psicosocial
e Curso de Cooperativismo con énfasis ambiental

Se encuentra en un 100%
Terminé el 12 de febrero de 2025

AYUNTAMIENTO
DE MADRID 24

Montdje de huertas en 6 instituciones educativas
de Medellin

Trabajo de Articulaciéon con Huerteros de la
ciudad de

El proyecto inicié el 27 de enero
de 2025

AYUNTAMIENTO
DE BARCELONA 24

Planes de proteccién para 15 defensores/as
Una jornada para retorno a tierras

Concurso para el reconocimiento a la labor de
defensores/as

El proyecto inici6 el 31 de
diciembre de 2024

AGENCIA
CATALANA 24

Investigacion- Estudio sobre las violaciones de
derechos a la libertad de opinidn, la vida y la
seguridad en Colombia

El proyecto inicia en el mes
de mayo de 2025

GENERALITAT
DE VALENCIA 24

e Escuela de formacion politica con 375 mujeres

¢ Planes de accién dentro de las politicas publicas
municipales: 4 propuestas para la construccién
de paz y proteccién del medio ambiente. 1 por
cada municipio. 90 mujeres

e Ruta de Autonomia Econémica 100 mujeres en 4
municipios

o Acompainamiento psico-juridico individual a 80
mujeres en 4 municipios (4-5 sesiones
psicolégicas y 3 sesiones de asesoria juridicas)

o Fortalecimiento para la generacién de ingresos
con capital semilla para 24 mujeres

e Formacion por parte de la ANT de 3 horas sobre
beneficios de formalizar la propiedad y los
requisitos establecidos para ello en funcién de
cada caso, para 120 personas de OSC y JAC de
los 4 municipios

e Formacion por parte de la ANT de 8 horas sobre
deberes como titulares de obligaciones, las
diferentes rutas existentes y la resolucion de
dudas procedimentales para 40 funcionarias/os
de los 4 municipios

e 150 casos de formalizacién de tierras, predios
rurales en 4 municipios, socializacién de 2 horas
a 500 personas.

COMUNIDAD
DE MADRID 24

e Formacién en gestion empresarial
agroalimentaria para 40 personas de 4
organizaciones sociales

¢ Sensibilizacion sobre diversidad sexual y de
género a 504 personas de 4 IE

¢ Sensibilizacién a Consejos Municipales de Paz
100 personas

e Acciones de comunicaciéon: 4 programas
radiales, de TV o periédico, 20 publicaciones en
redes sociales
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4. AREA DE
LICITACIONES

El drea de Licitaciones se cred en el afio 2012 como una
medida para generar nuevas fuentes de financiacion
para la Fundacién. Es por ello que, desde entonces, se
ha trabajado arduamente para consolidar el dreq, y los
resultados se han visto reflejados afos tras afo en los
diferentes contratos adjudicados a la Fundacion.

El 2024 fue un afo muy exitoso, con un total de seis
contratos ganados. En los cuadros que se presentan a
continuacion, se explica de manera detallada el trabajo
realizado por esta drea.

Cuadro 5: Procesos revisados, descartados y presentados

4 No DE OFERTAS VALOR TOTAL %
Estudiadas 38 $ 84.579.750.045 100%
Descartadas 30 $ 70.947.546.051 84%

\_ Presentadas 8 $ 13.632.203.994 16%

Cuadro 6: Procesos ganados y adjudicados

( 8 PROCESOS PRESENTADOS EN 2024 $ 13.632.203.994 Porcentaje
6 PROCESOS GANADOS $ 12.167.760.453 89%
S 2 PROCESOS NEGADAS $ 1.464.443.541 11% )

Cuadro 7: Procesos ganados en la vigencia 2023,
con gjecucion en 2024

( Contrato adjudicado en 2023, pero ejecutado en 2024 )

Valor inicial contrato Mejoramientos de vivienda Itagiii $ 3.201.600.000

Valor adicién contrato Mejoramientos de vivienda Itagii $ 1.433.760.000

Valor total contrato Mejoramientos de vivienda Itagiii $ 4.635.360.000




Como se aprecia en el cuadro 6, en total los procesos ganados representan para la
Fundacion un 70% de los ingresos. La linea de trabajo en la cual se gand en mayor
numero de licitaciones fue: vivienda.

Dentro de los procesos ganados en el 2024, también se encuentra la actualizacion
catastral del municipio de Olaya, proceso que debe finalizar en diciembre de 2025.

2008 2024
RURRALES
1565 2352 50,26%
2017 2024
URBANOS
465 639 37,42%
\ 2991 J
2008 2024
RURRALES
316 3759 1089,56%
2017 2024
URBANOS
904 1130 25,00%
\ 4889 J

El contrato se encuentra en ejecucion y queda pendiente por terminar los siguientes
hitos:

Hito 4: Procesamiento y entrega del sector rural (dltima semana de marzo 2025).
Hito 5: Andlisis fisico y juridico del 100% de los predios (segunda semana de febrero 2025).
Hito 6: Ajustes y correcciones, memoria técnica del proyecto (primera semana de abril 2025).
Hito 7: Atencidn, correccion y atencion reclamos (vigencia 2025).

CONVENIO MINISTERIO DE SALUD

En el ano 2024, la Fundacion también gand un proceso licitatorio ante el Ministerio de
Salud, el cual inicié el 7 de marzo y termind el 30 de noviembre de 2024. No obstante, el
Ministerio realizé una prérroga y adicion al contrato, que finalizard el 30 de marzo de 2025.

Este convenio tiene como objetivo la atencidn psicosocial y en salud a las victimas de
la Sentencia 045, a través de la cual se protege a las victimas de El Salado. La atencion
se lleva a cabo en los siguientes departamentos: Bolivar, Atldntico y Sucre, con una
cobertura aproximada de 2.300 personas, entre tutelantes, familiares de los
tutelantes, red de apoyo y otras personas victimas afectadas por la masacre.

En 2025, estd prevista la finalizacidn del convenio, de acuerdo con los compromisos
planteados.
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5, AREA

El drea juridica ha sido uno de los pilares de
la Fundacion, ya que el trabajo misional se
inicia a partir de la defensa de los derechos
humanos de la poblacién mds vulnerable.
Posteriormente, se ha desarrollado la
representacion juridica de las victimas
reclamantes de tierras, la representaciéon de
las victimas ante la Jurisdiccidn Especial para
la Paz (JEP) y la asesoria legal para la
formalizacién y legalizacion de predios y
propiedades.

En los cuadros que se presentan a
continuacion, se detallan las acciones
realizadas en cada una de las lineas de
trabajo y los resultados obtenidos con corte
al 31 de diciembre de 2024.

RESTITUCION DE TIERRAS

Actualmente representamos un total de 307 solicitudes activas ante la unidad de
restitucion de tierras y los Jueces especializados.

Ve
ADMINISTRATIBOS JUDICIALES POST FALLO
Total de 118 Total de 100 Total de 89
casos casos casos

ORIENTE URABA ORIENTE URABA ORIENTE | 80 | URABA

Total de 57 Total de 61 Total de 11 Total de g9 | Entrega | ;& | Entrega
casos casos casos casos material material
Compen | 4, | Compen

S sacion sacion
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Cuadro 10: Andlisis posfallo

( PROYECTOS PRODUCTIVOS N ( VIVIENDA )
ORIENTE URABA ORIENTE URABA
ORDENES
JUDIGIALES | CUMPLIDA | PENDIENTE POR | cympLiDa | PENDIENTE POR | | ENTREGADA | PENDIENTE POR | ENTREGADA | PENDIENTE POR
63 17 5 3 JRUE 20 5 3 )
Cuadro 12: Consolidado impulsos
. N
MEMORIALES RADICADOS DERECHOS DE PETICION
ANTE JUZGADOS RADICADOS ANTE LA URT
ENERO 3.00 ENERO 2.00
TOTAL TOTAL 2.00

Q’ROMEDIO ANUAL 3.00% PROMEDIO ANUAL 2%

CASOS EMBLEMATICOS

CALIFORNIA: Ya finalizd el proyecto productivo. Pendiente por construir 3
viviendas.

LA TECA: Se va a solicitar la ruptura procesal.

COCOLATU: Proceso acumulado a consejo comunitario Cocolaty. Pendiente de
decision de desvinculacion de procesos individuales representados por la
Fundacion.

PREDIO BARIO EN MUTATA: Se realizé reunién con el director de la URT en
Apartadd, se elabord cronograma y se inicié el trabajo de campo para medir el
perimetro del barrio.

TURBO NUEVA COLONIA: En construccion de demanda para presentar ante
jueces. Mientras se adelanta el escrito de demanda, se continda impulsado los
otros 5 casos.

JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ

4 N\
Victimas 194 Victimas 58 Victimas 436 Victimas 10 Victimas
Individuales individuales individuales individuales individuales
i 3 Victimas colectivas . . .
Victimas
Colleclztivus (127 personas) No aplica No aplica No aplica
Poderes 193 poderes 58 poderes 100 poderes 10 poderes
Total: 492 197 58 100 10
. J
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4 )

Audiencia de Versién 10 Participacién en de versiones voluntarias o
voluntaria y restimonios testimonios en los 3 macro casos
Radicacion de 15 Incluye impulso procesal, solicitudes deinformacién,
Memoriales informes,radicacion de poderes y solicitudes.

Asesoria legal y acompafiamiento a victimas y

Asesorias 8 familiares, incluyendo preparacion para audiencias.

. Actividades organizadas por la JEP, incluyendo reuniones,
Actividades JEP 0 capacitaciones y talleres en el marco de convenio con el PNUD. )

JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ

» Capacitaciones De Titulacion De Predios: 935 personas: 429 mujeres - 506 hombres

e Capacitaciones Restituciéon De Tierras: 530 personas: 276 mujeres - 254 Hombres

Solicitudes Baldios: 417 En el municipio de Simiti — Bolivar / A la fecha no se emiten
resoluciones por la ANT.

Solicitudes EDP: 41 En el municipio de Morales — Bolivar / De los cuales ya se
emitieron 34 resoluciones por parte de la ANT.

278 levantamientos correspondientes a 6,644 Hectdreas

Se han entregaron 159 Autos de apertura e Informes Técnico Juridicos a la Agencia
Nacional de Tierras; con la finalidad de dar continuidad al proceso de formalizacidn a
Baldios

e De los 159 Autos de apertura e IT). (Baldios)
= La Agencia Nacional de Tierras dio viabilidad a 50 solicitudes.
= 57 solicitudes se encuentran en estudio.

= 52 solicitudes la ANT no se dio viabilidad juridica por el cruce de capas, Ciénaga
de Garzal.

e Se entregaron 41 EDP a la Agencia Nacional de Tierras; con la finalidad de dar
continuidad al proceso de formalizacion.

e Delos 41 EDP
= La Agencia Nacional de Tierras emitio resolucidon de adjudicacién a 34 EDP.

= 7 solicitudes se encuentran con traslape de propiedad privada (NO CUENTAN
CON VIABILIDAD).
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LITIGIO ESTRATEGICO

e Nulidad DECRETO 440 DE 2016: Sentencia favorable a las pretensiones.

e ACCION POPULAR San Carlos: Barrio Villa Triunfo Sentencia Segunda instancia 20
junio de 2024, protege derechos colectivos (Acciones pendientes, socializacidon con
comunidad y reunidn con Alcaldia de San Carlos. La primera semana de diciembre
se realizdé con la comunidad de Villa Triunfo la socializacion del estado del tramite
del proceso. Reunidon en enero con alcaldia para hacer seguimiento a sus 6rdenes.

« REPARACION DIRECTA LOS VASCO: Sentencia 12 instancia “ DECLARAR PROBADA
LA EXCEPCION DE CADUCIDAD PROPUESTA POR EL MUNICIPIO DE MEDELLIN,
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P., SEGUROS GENERALES SURAMERICANA
S.A., Y EL SENOR JOHN JAIRO VASQUEZ SUAREZ, PERO CON FUNDAMENTO EN LAS
RAZONES EXPUESTAS". Actualmente se encuentra al despacho para fallo en
segunda instancia desde 04/11/2022. Ultima actuacidon pendiente sentencia 2°
Instancia.

e EPM: El pasado 25 de julio del 2024, El Consejo de Estado, Decidid: Se confirma el
fallo impugnado — Se declara improcedente el mecanismo de amparo por no
cumplir con el requisito general de relevancia constitucional.

JUSTICIA'Y PAZ, se asiste a las audiencias programadas acorde a las representaciones
de casos que se tienen. También se informa a la comunidad y se preparan para la
participacion a las audiencias.
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6. AREA DE

En la actualidad, es el drea con el mayor numero de personas contratadas, debido a
que se han ganado cinco procesos licitatorios, los cuales se describen a continuacion:

1. CONTRATO ITAGUI

Durante 2024, se ejecuto la construccion de 225 viviendas. Posterior a la terminacion
de estas, el Banco Mundial adiciond recursos para ampliar el nimero de viviendas,
gracias a la buena gestion realizada por la Fundacién con todo su equipo técnico y
social, logrando la ejecucidn de un total de 328 viviendas.
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En la actualidad el contrato se encuentra del siguiente modo:

4 )
VIVIENDAS EJECUTADAS VIVIENDAS EN PROCESO

225 terminadas y 103 viviendas en proceso
entregadas a las familias de ejecucion fases 1y 2

J

Tanto el municipio como las personas beneficiarias han mostrado su satisfacciéon por
el trabajo realizado, esto se evidencia en las visitas de entrega en las que las familias
muestran mucha gratitud.

2. CONTRATO 003 ISVIMED

Este proyecto se obtuvo a través de un proceso licitatorio y consiste en realizar tres
tipos de mejoramientos, segun la caracterizacién del hogar: pisos, bafios y cocinas. El
contrato adjudicado cubre el pago de la mano de obra, mientras que los materiales
son suministrados por Isvimed a través de un convenio con la Empresa de Vivienda de
Antioquia (VIVA).

El total de mejoramientos contemplados en este contrato es de 211. Con corte al 31
de diciembre de 2024, se habia realizado la caracterizacion de 176 hogares, debido a
que el contrato tuvo una adicidn.

3. CONTRATO 004 ISVIMED

Al igual que el contrato anterior, este se obtuvo a través de un proceso licitatorio para
la construccidon de 138 cocinas en hogares de familias caracterizadas en la comuna 8
de la ciudad de Medellin.

Con corte al 31 de diciembre de 2024, la Fundacién habia construido 95 cocinas,
debido a que 23 familias renunciaron al subsidio. Posteriormente, se realizd una
adicidn y proérroga al contrato para incluir 38 familias mds, logrando en total la
ejecucion de 211 cocinas en los hogares priorizados.

4. CONTRATO 005

Este contrato fue adjudicado el 20 de diciembre de 2024. Durante el mes de enero se
trabajd en la formalizacion del contrato, pero a la fecha no se tiene el acta de inicio.
Una vez se formalice esta acta, se dard inicio el proceso.

5. CONTRATO TURBO

Aunque este proceso se debid de definir por cronograma en el mes de octubre de
2024, pero fue adjudicado el mes de enero de 2025. A la fecha se esta en todo el
proceso de formalizacion del contrato. El contrato es para la construccion de 171
mejoramientos.
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7. AREA DE

Durante el afo 2024, el drea de comunicaciones trabajo para asegurar que todos los
mensajes emitidos por la Fundacidn reflejaran su identidad institucional y estuvieran
alineados con su mision, visidon y valores. Para ello, se mantuvo una estrategia de
comunicacién clara y coherente, garantizando que cada contenido estuviera
adaptado al publico objetivo correspondiente, ya fueran comunidades vulnerables,
medios de comunicacion, entidades gubernamentales o la cooperacidn internacional.

Con el fin de fortalecer la visibilidad de la Fundaciéon y su impacto en la restitucion de
tierras y el apoyo a poblaciones vulnerables, se implementaron camparas
informativas y pedagdgicas en diversos canales, incluyendo redes sociales, medios
tradicionales y espacios de incidencia publica. Estas acciones permitieron no solo
sensibilizar a la sociedad sobre los derechos de las victimas, sino también facilitar el
acceso a informacidn clave para los beneficiarios de nuestros programas.

e N
Notas en medios 70
Publicaciones propias 7

Publicaciones en redes sociales 780
9 Cobertura actividades de proyectos 138 )
4 2\
Facebook 3.790 3.914
Instagram 1.428 2.075
X 3.780 4.025
Youtube 1.103 1.170 )

Asimismo, se promovié una comunicacion cercana y efectiva con las comunidades, fomentando
su participacion activa en la construccion de narrativas propias y la divulgacion de sus historias.
A través de talleres, testimonios y alianzas con medios, se amplificd la voz de quienes han sido

afectados por el conflicto, fortaleciendo su incidencia en la agenda publica. De cara al afio 2025,
el equipo de comunicaciones continuard optimizando estrategias para consolidar el
posicionamiento de la Fundacion y su labor en el pais.
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8. AREA DE

Esta drea se encarga de realizar e implementar todas las labores de investigacion,
especialmente en el tema de tierras, donde se han estudiado un total de 10.473
sentencias que resuelven 17.534 casos de reclamantes de tierras. En este proceso,
siempre se ha buscado incidir a nivel nacional para acelerar la restitucion y modificar
la Ley 1448 de 2011 en el acdpite de tierras, eliminando las trabas o cuellos de botella
que dificultan la restitucion de un mayor nimero de predios.

De acuerdo con el punto 1 del Acuerdo de Paz, también se ha trabajado en incidir para
que el Gobierno Nacional y las instituciones del Estado incorporen nuevas
herramientas satelitales y tecnologias avanzadas que permitan agilizar el proceso de
formalizacién y entrega de tierras a las familias campesinas.

Ademds, esta drea ha investigado temas prioritarios para el desarrollo y la
conservacion del planeta, como el cambio climdtico, la agroecologia, la seguridad
alimentaria y la conservacidn ambiental.

Asimismo, se viene desarrollando un trabajo significativo con las personas que
laboran en el sector informal, desde la economia popular, impulsando procesos de
organizacidn sindical para la dignificaciéon de la vida y el acceso a derechos.
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