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ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS tlll'lls
ORGANO QUE .
SE REUNE Asamblea General De Socios FECHA 16/03/2024
PROYECTO Calle 33 No. 78-45 Piso 2 Barrio Laureles, Medellin
) HORA i ” )

HORA INICIO 09:00 EINALIZA 1:40 DURACION 4:40
Nro. NOMBRE CARGO/ROL

1 Nora Isabel Saldarriaga Directora

2 Silvia Irene Berrocal Socia

3 | Aleyda Gaitan Pedraza Socia

6 Fernando Machado Socio

7 Jaime Numael Carrion Vicepresidente
NOTAT:

Asisten también, la contadora Paula Andrea Alvarez y el revisor fiscal Luis Carlos
Salcedo.

NOTA 2:
No asisten las socias Fany Suarez y Sandra Elena Carridn, esta ultima se conectd
virtualmente por un tiempo en la asamblea.

Orden del dia:

Verificacidon del qudérum

Designacion del presidente y secretario de la asamblea

Lecturay aprobacion del orden del dia

Presentacion y aprobacion del reglamento de la Asamblea

Eleccion del comité verificador del acta

Lectura del acta anterior

Presentacion del informe de gestion 2023

Lectura de los estados financieros y aprobacion

Dictamen del revisor fiscal

10. Distribucion de los excedentes 2023 y aprobacion del presupuesto 2024

©WNOU AN
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1. Requerimientos legales DIAN
1.1.  Autorizacion al representante legal para solicitar permanencia en
régimen tributario especial
1.2. Excedentes
1N.3. Aportes
1.4. Objeto social
12. Presentacion de protocolos, politicas y manuales.
13. Proposicionesy varios

1. VERIFICACION DEL QUORUM:
Después del llamado a lista se de asistencia, se deja constancia del qudérum

representado en un 71,42% de socios activos, suficiente para sesionar y deliberar
segun los Estatutos.

Se deja constancia de la asistencia virtual de la socia Sandra Elena Carrién, quien
se excuso por la imposibilidad de asistir presencialmente, pero esta no podra,
votar, debido a que esta es una prohibicion de los estatutos. “De acuerdo con e/
pardgrafo 2, articulo 25 de los estatutos, los socios que no puedan asistir a las
asambleas podran participar por medios electronicos, quienes tendran derecho a
voz, pero no a voto. Por lo cual no haria parte del guorum”.

2. DESIGNACION DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA
Por unanimidad se elige la presidenta de la Asamblea a la senora ALEYDA
GAITAN y NORA ISABEL SALDARRIAGA como secretaria.

3. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
Los socios(as) asistentes, 5 presénciales, aprueban el orden del dia.
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4. PRESENTACION Y APROBACION DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA
El/la presidente(a) de la asamblea da lectura al proyecto de reglamento, y es

aprobado sin modificaciones por 5 socios(as), que constituyen el 100% de los
socios asistentes a la asamblea.

5. ELECCION DEL COMITE PARA VERIFICACION DEL ACTA
Las personas designadas para la verificacion y aprobacion del acta son: Jaime

Carrion, Fernando Machado y Silvia Irene Berrocal. Aprobados por los 5 socios
participantes.

6. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
Los/as socios/as asistentes, 5 personas, por unanimidad deciden no dar lectura al

acta anterior, debido que esta fue leida y aprobada en la asamblea anterior y fue
enviada con antelaciéon a la cuenta de correo de cada socio(a).

7. PRESENTACION DEL INFORME DE GESTION 2023

La senora directora, Nora Saldarriaga, procedid a presentar el informe
manifestando que el mismo se estructurd a partir del analisis de las actividades
gue generaron un impacto positivo y que aportaron a la Fundacion FF
reconocimiento y credibilidad en los diferentes grupos de interés con quienes se
interactua, y también las dificultades externas que retrasaron el desarrollo de
actividades orientadas a cumplir los compromisos adquiridos en los planes
operacionales y estratégicos de la organizacién que se derivan de la mision
institucional:

Area de Cooperacién Internacional:

Manifestd que se formularon 21 proyectos de los cuales 13 fueron aprobados, 5
denegadosy 3 que fueron enviados y a 31 de diciembre no se recibio informacion
de su rechazo y/o aprobacion.

Para resaltar manifiesta que cada ano que pasa las propuestas que se presentan
son mucho mas afinadas que las del ano anterior, lo que se evidencia en el
numero de proyectos aprobados y el monto financiado, como se muestra en el
grafico histérico de subvenciones que contiene el informe de gestion.

También, es importante expresar que, desde la ACPP, socia hace mas de 15 anos
de FFF, se busca realizar algunos ajustes, en la planeacion de presentacion de los
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proyectos, tratando de presentar propuestas a mas largo plazo y de montos mas
altos, para garantizar una mayor estabilidad.

Igualmente, destacar la labor de la coordinaciéon de este proceso, quien cada vez,
obtiene mayor aprendizaje, que se expresa en el mayor numero de proyectos
aprobados.

Area de Licitaciones y Convenios:
En el 2023 se presentaron un total 13 licitaciones y se ganaron 3, y son los

siguientes:
Nombre . . . .
F. Inicio | F.Final Valor $$ Observaciones
Proyecto
. Mejoramiento de viviendas,
Caja de ; - .
Vivienda moqalldaq V|\{|enc.1|‘a progresiva a
Popular de Ene 2023 | Sept 2023 | $3.465.000.000 | Precios unitarios fijos sin formula
Bogota “Plan de reajuste a monto. a_gotable.
Terrazas” Grupo 4, lote de 100 viviendas. En
UT con la firma Grucon (¥
Prestar servicios para desarrollar
actividades de acceso a la justicia,
Acceso Ju{stlaa Ene 2023 Jul 2023 $1.016.000.000 | . fortglecer los rrj,ecanlsmos.de
— C. Bolivar justicia y resoluciéon de conflictos
escolares. En UT con la firma
Ascodes
Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para
- . desarrollar acciones de
Ministerio de Octubre didlogo participativo, asistencia
Justiciay del Dic 2023 | 2719287.481 | 2121090 participativo, :
2023 técnica y educacién que permita
Derecho ; .
la implementacién del Programa
Justicia en territorio para la Paz
Total.

Los proyectos ejecutados en el 2023, por proceso de licitacion fueron: proyecto
para la atencion de personas en situacion de discapacidad, el cual venia del 2022 y
culmind en el 2023, con la presentacion de unos productos finales e informes. Un
proyecto con la alcaldia local de ciudad Bolivar de la ciudad de Bogot3, en el que
se realizaron actividades formativas y en campo para el acceso a la justicia; este
proyecto se ejecuté en Union Temporal con la empresa Ascodes.

Otro proyecto con el Ministerio de Justicia y del Derecho, a través del cual se brindd
asistencia técnica y formacion a las autoridades locales y organizaciones sociales

Calle 33 #78-45 Of. 302
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de 27 municipios en la zona pacifica del pais, al igual que formacion a
organizaciones sociales y comunidades étnicas, de 23 municipios de la misma
zona, sobre violencias basadas en género, jurisdiccion especial para la paz (JEP,
CEV y UBPD). Este proyecto culmind el 31 de diciembre, de manera exitosa.

Actualmente tenemos un contrato en proceso de cierre, con la Caja de Vivienda
Popular, del distrito de Bogot3, en el cual se ejecutaron 63 viviendas estructurales
en la localidad de Usme, a través de la UT Mejoramientos F & G, conformada por la
empresa Grucdn SAS y la Fundacion. Este proceso a pesar de algunos
inconvenientes en su ejecucion pudo terminar de manera exitosa en la parte de
obra. Ahora lo que continua es el cierre administrativo y financiero, para hacer la
liquidacion del contrato.

Es importante, hacer un reconocimiento al equipo que nos acompand durante
estos 12 meses, tanto en Bogota como en Medellin, pues, les implicd un esfuerzo
personal y profesional enorme, con el animo de sacar el contrato adelante. Sin el
apoyo decido de este equipo, no hubiese sido posible la culminacién y éxito del
proceso.

Area de Seguimiento y Ejecucién de Proyectos:

Desde el area de ejecuciéon de proyectos de cooperacidon internacional se ejecutd
los proyectos financiados por cooperantes internacionales y entidades Estatales.
Para cumplir su objetivo conto con el apoyo de profesionales de las areas
trasversales (Administracién y Finanzas, juridica y contrataciéon vy
comunicaciones). En resumen, realizd actividades asociadas a los siguientes
proyectos:

Ayuntamiento de Barcelona 21, Pnud-JEP (Séptimoy octavo convenio), Gobierno
de Aragon 21, Ayuntamiento de Santander 21, Comunidad de Madrid 2],
Generalitat Valenciana 21 - MPDL, Embajada de Francia 22, USAID, Ayuntamiento
de Santander 22, FNV Holanda 22, Diputacion de Gipuzkoa 22, Ayuntamiento de
Barcelona 22 Ciudades Especificas, Unidn Europea, Aragéon CHA, Gobierno de
Aragon 22, Ayuntamiento de Madrid 22, Comunidad de Madrid 22, Ayuntamiento
de San Fernando de Henares, Oxfam - Sistematicidad, Ayuntamiento de Cadiz
23, Ayuntamiento de San Fernando 23, Diputacion de Corufa 23, Ayuntamiento
de Santander 23y Diputaciéon de Gipuzkoa 23.

De estos proyectos se cerraron 13, contindan en ejecucion 11, mas 12 contratos que
estan iniciando en el presente ano.
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Area de Juridica y contratacion:
El equipo juridico desempefo su rol en los casos que se les asignd en cuanto a la

representacion de victimas, procurando en todo momento el restablecimiento

FUNDACION

CE orjando

turns

de derechos a las personas que se les ha sido violentado sus derechos, en especial
aqguellas mas vulnerables. El balance general de casos atendidos por el area
juridica en el ano es el siguiente:

Administrativos

87

Judiciales

227

314 casos de RT en base de datos

Nota: La diferencia entre administrativos y
Jjudiciales corresponde a que la base contiene
el historial total de representacion

Judiciales sin sentencias

94

Judiciales

133

Casos emblematicos sin sentencia

50

20

Territorio Colectivo de la Larga y Tumarado.

-15 predios de la Hacienda Flor del Monte,
propiedad de la Familia Hernandez de la Cuesta.

-22 predios Hacienda el Gran Chaparral despojada
por Hasbun a la familia Velasquez y hoy
pertenecen a una empresa de nombre Bonga la
Grande 3 predios a nombre de Ramiro Vanoy
Murillo “Cuco Vanoy”

-10 predios a nombre de |la empresa Gémez
Estrada que le pertenece a Eli Gomez, empresario
ganadero de la regién y a otros particulares no
conocidos.

-Predios en Vereda Casanova (Puerto Pisisi)

Emblematicos con sentencia

134

En varias regiones
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Participaciéon Casos 03, 04 y 06
Representacion Juridica de 332 personas

Casos emblematicos

- Representacion de victimas en el
JEP # desplazamiento y despojo de la Regidén de las
Tulapas.

- Representacioén de victimas dentro de las
medidas Cautelares otorgadas al territorio del
Consejo Comunitario de los Rios de la Larga y
Tumarado, del cual hace parte la Vereda de
Guacamayas.

19 personas representadas.

Justicia y paz 3 . . . .
yp Pendientes que se emita Sentencia de primera

Instancia.

Se reciben 417 solicitudes. De las cuales se
Programa Formalizacién # emitieron 404 Resoluciones RESO. Se realiza

Sur de Bolivar notificacién personal de 363 Resoluciones RESO.
Se realizan 375 caracterizaciones familiares

Area de Investigaciones:

Apoyados en el sistema de informacién “Sembrando Paz”, se hizo seguimiento
permanente a las metas que fijé el Gobierno Nacional con motivo del Acuerdo de
Paz, de la siguiente forma:

Restitucion de Tierras atender 300.000 casos; evidenciando que se presentaron
149.839 casos; de los que se profirieron 9.552 sentencias; se resolvieron 15.644, lo
que representa un 52% de la meta y un 9.9% de solicitudes presentadas ante la
URT. Sobre este tema la Fundacion ha hecho pronunciamientos.

Area de Administracién y Finanzas:

A lo largo del afo se presentaron informes por centros de costos, para verificar la
ejecucion presupuestal de los proyectos, asi como la ejecucion financiera del
presupuesto de la fundacion. Esta informacion fue validada por la coordinacion
de seguimiento de los proyectos y el area administrativa.

Se trabajo actividades relacionadas con caracterizacion, mapeo, documentacion
y alineacion de los procesos con las personas y la estrategia, lo que permite
incorporar un cubo de conocimientos en la Fundacidon FF, que va a permitir
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reducir costos, incrementar la calidad del servicio, aumento en la satisfaccién de
usuarios internos y externos.

Apoyados en la ARL Sura se ejecutaron todas las actividades y programas que
establece la normatividad que regula el SST.

Para garantizar el funcionamiento de los equipos, la infraestructuray los sistemas
de informacion, se gestiond el mantenimiento necesario con lo que se controld
el riesgo por averias, mal funcionamiento e interrupciones en las operaciones
Atendiendo el mandato de la Asamblea General de febrero de 2022, se inicid el
proceso de venta del vehiculo de placas BMD962 propiedad de la Fundacion,
pero debido a que su nivel de blindaje e #3, una tecnologia muy antigua y por
tanto poco comercial, no se logré encontrar un cliente que lo comprara, y
adicionalmente se vard por danos en el motor mientras se encontraba en
comision en el sur de Bolivar, fue necesario hacerlo repara y esta prestando
servicio en el momento.

El soporte a la tecnologia informatica sigue a cargo de la firmma DMI Innovaciény
Desarrollo Empresarial S.AS, la Mesa de ayuda atendio los requerimientos que se
presentaron sin dificultad dentro de la red de datos, el servicio técnico tiene
acceso remoto a los sistemas de procesamiento, almacenamiento y seguridad, y
en horarios nocturnos se hacen las depuraciones, actualizaciones y ajustes a los
sistemas para no interrumpir el normal servicio de los usuarios.

Area de Comunicaciones:

Su actividad se orientd a garantizar que todos los mensajes y pronunciamientos
gue se emiten a nombre de la Fundacion estén alineados con los valores e
imagen corporativa y la estrategia. Igualmente, apoyo la ejecucion de todos los
proyectosy contratos que dentro de su objetivo contractual incluyeron desarrollo
de material audiovisual, fotografico, folletos, cartillas, etc. En las redes de la
Fundacion el comportamiento se muestra en el cuadro que sigue:
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4 )
X . Se refiere a réplicas de ambito nacional, local
Notas y presencia en medios 99 e internacional a pronunciamientos de la
Fundacion.
Notas sobre lideres sociales 40 En su mayoria son alertas de violacion.es clle
derechos humanos que se dan en territorio.
s . Se refiere a resultados de investigaciones en
Publ d N = .
ublicaciones propias de 8 temas de DDHH y tierras. También articulos
la Fundacién . ) . . .
de interés para la comunidad internacional.
Se refiere a presencia de equipo de
Cobertura actividades de proyectos 60 comunicaciones en aCt'V'dade.s. propias, el
numero expuesto es lo cuantificable con
publicaciones en redes propias.
Se refiere al acompanamiento que desde
Desarrollo de piezas para difusion 120 comunicaciones se hace a los diferentes
proyectos.
L . o Incluye comunicaciones internas sobre
Dlseno_ y dlvu!gamon 40 fechas especiales para los colaboradores y
comunicados internos también boletines internos sobre noticias
de interés.
o _/

8. LECTURA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y APROBACION
La contadora designada por Abakos, presenta los estados financieros de la
Fundacion, presentando las principales cifras de la composiciéon financiera.

ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA
COMPOSICION

L m

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO
2023 $6.170 $3.840 $2.330
2022 S 3.466 $932 $2.533
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Estado de la situacién financiera (composicién del activo)

Efectivo y| Inversion | Clientes |Anticipos| Activos | Cuenta |Deudores
Equivalen es y Avances por por Varios
tes al Impuesto | cobrar a
Efectivo s trabajado
Corriente res
s
m2023| $1.440 S4 $o $89 $65 $0 $3.266
2022| $1.038 S4 $52 S$13 $102 S1 $912
Estado de la actividad integral (composicién de los ingresos)
r;;:i / E_— = e
Union Convenios | Donaciones | Rendientos | Rendimient | Incapacidad
Temporal para gastos CDT os Fros es
2023 $ 556 $7.569 $83 $9 S2 S-
2022 $ 490 $7.909 $ 86 S0 S2 S4a
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Estado de la actividad integral (composicidén de los gastos)

3

m 2023

2022

FUNDACION

turns

-

-

Personal

Gasto de | Honorari

0s

Impuesto

Arrenda
mientos

Contribu
cionesy
Afiliacion
es

Seguros

Servicios

Gastos
Legales

Manteni

mientoy

Reparaci
ones

Adecuaci
one
instalacio
nes

Gastos
de Viaje

Deprecia
cion

Amortiza
ciones

Diversos

Gastos
Union
Temporal

gastos
Financier
os

Gastos
Extraordi
narios

m2023| $354
1

$2.740

$5

$65

$0

$11

$516

$8

$14

$3

$577

$56

$8

$1.144

$1.960

$9

[#2022] $248

$2.313

$24

$48

S-

$81

$492

$11

$15

$1

$274

$48

S0

$3.462

$241

$1

$5

Los estados financieros son aprobados por 5 de los socios asistentes a la asamblea.

9. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
El revisor fiscal, Luis Carlos Salcedo, presenta el dictamen de revisoria fiscal,

expresando que esta conforme a las leyes y normas vigentes del pais. Que se hizo
auditoria mes a mes a la parte contable, a la razonabilidad de la administracion
de los recursos y a cumplimiento de la legislacion.

Igualmente, informo de las observaciones realizadas frente al manejo contable,
para lograr una mejora en el procedimiento, debido a que esto cada ano produce
retrasos y reprocesos. (se anexa dictamen)

10. DISTRIBUCION DE LOS EXCEDENTES 2023 Y APROBACION DEL PRESUPUESTO

2024

Nora Saldarriaga, presenta el presupuesto anual y explica cada uno de los rubros.
Senalando que, con el valor de los excedentes fue calculado la inversion en el
presupuesto, determinando lo siguiente:

Recurso humano: $84.000.000
Seguridad social: $64.000.000
Funcionamiento: $595.028.392
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Una vez presentados estos datos, se somete a consideracion de la asamblea la
aprobacion del presupuesto anual y la distribucion de los excedentes, siendo
aprobados por unanimidad, por los 5 socios asistentes a la asamblea.

11. REQUERIMIENTOS LEGALES DE LA DIAN

A A

7.2

1.3

11.4.

Designacion del representante legal para actualizar permanencia en el
régimen tributario especial: Por decisidn unanime con un total de 7
votos, lo que representa el 100% de los socios, la asamblea general de
socios designa a Nora Isabel Saldarriaga, para que realice ante la DIAN,
la solicitud de permanencia de la Fundacion Forjando Futuros en el
Régimen Tributario Especial.

Aclaracion sobre los excedentes y distribucion: Por ninguna modalidad
directa o indirecta, se entregaran de manera individual, durante su
existencia, ni en su disolucién, ni liquidacién. La asamblea reitera que
se dara cumplimiento segun lo enunciado.

Los aportes sociales no son reembolsables bajo ninguna modalidad y
Nno generan derechos de retorno para el aportante, ni directa ni
indirectamente durante su existencia, ni en su disolucién, ni en su
liguidacion. La asamblea reitera que se da cumplimiento segun lo
enunciado.

Objeto social. El objeto principal corresponde a las actividades
meritoria, enumeradas en el articulo 359 del estatuto tributario y que
las mismas son de interés general y de acceso a la comunidad en los
términos previstos en los paragrafos 1y 2 del articulo 359 del estatuto
tributario.

Se somete a consideracion los requerimientos legales de la DIAN, los cuales son
aprobados por unanimidad por los 5 socios presentes en la asamblea de socios.

12. PRESENTACION DEL SISTEMA DE GESTION Y CALIDAD DE LA FFF

+57 (604) 428 9550 Calle 33 #78-45 Of. 302 www.forjandofuturos.org

Medellin, Colombia.



FUNDACION

ACTA 001
FUNDACION FORJANDO FUTUROS F.F. t
ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS “rns

El senor Jaime Numael Carridn, presenta el avance del proceso de elaboracion de
la plataforma para la implementacién del sistema de gestion y calidad de la FFF,
explicando que cada uno de los componentes y el esquema que se ha venido
consolidando con el equipo de trabajo.

MACROPROCESOS
FUNDACION FORJANDO FUTUROS

PPROCESOS ESTRATEGICOS

DIRECCIONAMENTO
ESTRATEGICO Y PLANEACION
ESTRATEGICA

PROCESOS MISIONALES

LANEACION Y CONTROL DEL
"FORTAFOLIO CORPORATVO

PLAN DE DESARROLLO NACIONAL.
PLANES DE DESARROLLO DEPARTAMENTALES
SOCIAL, CULTURAL Y POLITICO DE LAS COMUNIDADES
'CIUDADANA, CONVIVENCIA PACIFICA, EQUIDAD Y SOLIDARIDAD

FORTALECIMIENTO DE LA PAZ Y LA DEMOCRACIA

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES
DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES MAS DESPROTEGIDAS

PROCESOS DE APOYO
‘ ADMINISTRACION GESTION JURIDICA GESTION
1 Y FINANZAS HUMANA CONTRATAGION | COMUNICACIONES DOCUMENTAL GESTIONTI ’ s
| N 5*

PROPOSICIONES Y VARIOS
1. Silvia Berrocal, solicita se le brinde informacién sobre el caso 004 en el cual
la FFF representa a victimas de la masacre de la Chinita, barrio Obrero de
Apartadoé. Debido a que hace varios meses no se les ha brindado ninguna
informacion.

2. Silvia hace la solicitud de donacidén de muebles y equipos que le hayan
dado de baja en la FFF, para la dotacion de la oficina de los sujetos de
reparacion colectiva de la masacre de la Chinita, de la cual hoy es ella la
representante legal.
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3. Finalmente, explica que el colectivo de los sujetos de reparacion, tienen
una ferreteria, por lo cual solicita que examine la posibilidad que desde la
FFF se compre en esta ferreteria los insumos para los proyectos y también
examine si la fundaciéon puede participar como asociado en la cooperativa
gue ellos han creado.

4. El sefor Jaime Carridn solicita que se definan unos criterios de utilizacion
del Esqguema de seguridad de Apartadd, para que haya mucha claridad en
como se debe utilizar el transporte y el servicio en general.

5. También expresa, que es necesario que se piense en el relevo generacional
de las personas de la FFF, y expresa que seria importante evaluar la

posibilidad de aceptar nuevos socios.

No se presentan mas proposiciones y varios, por lo tanto, se da por terminada la
asamblea general de socios/as, siendo las 1:40 de la tarde.
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ALEYDA GAITAN NORA SALDARRIAGA
Presidenta de la Asamblea Secretaria de'la Asamblea
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